Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett effektivt och kontrollerat
satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. ByggPartners bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lag, framst Aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, interna regler samt foreskrifter och policys.

Bolag listade pa Nasdaq First North Premier fore juli 2018 ska fran 1 juli 2019 folja lokal kod for
bolagsstyrning, vilket for svenska bolag avses Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). ByggPartner

har dock valt att sedan 1 januari 2017 folja Koden.

Aktier och agande

Aktiekapitalet i ByggPartner uppgick vid arets slut till

12 847 096 kr, fordelat pa totalt 12 107 103 aktier. Bolagets
aktier ger ratt till en rést per aktie och har samma ratt till andel
av bolagets tillgdngar samt utdelning. Bolagstdmman beslutar
om utdelning.

ByggPartners tre storsta agare per den 31 december 2017 ar
AB Surditet (bolagets grundare Bo Olsson) (21,8 procent av
aktiekapitalet), Priveq Investment (13,3 procent av aktiekapi-
talet) samt Lansférsakringar Fondférvaltning AB (9,3 procent
av kapitalet).

Bolagsstamma

Enligt Aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utévar aktieagarna
sin rostratt i nyckelfragor, exempelvis faststallande av resultat-
och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljan-
de av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktor, val av styrelseledamaéter och revisorer samt ersattning
till styrelsen och revisorerna.

ByggPartners rakenskapsar l6per fran och med den 1 januari
till och med den 31 december och arsstdmma ska hallas inom
sex manader efter rakenskapsarets slut. Datum och ort for
arsstdmman kommuniceras senast i samband med den tredje
kvartalsrapporten pa bolagets hemsida. Kallelse sker genom
publicering i Post- och Inrikes Tidningar och ByggPartners
webbplats. Att kallelsen skett annonseras i Svenska Dag-
bladet. Samtliga stammodokument publiceras pa ByggPart-
ners webbplats. Aktiedgare som ar inférda i aktieboken pa
avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande har ratt
att narvara vid stdmman, antingen personligen eller via ombud
eller stallforetradare med fullmakt. Aktiedgare har ratt att fa
arenden behandlade vid arsstdmman om begéran har inkom-
mit till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman.

Utbver arsstamman kan kallelse dven ske till extra bolagsstam-
ma om styrelsen anser att det finns behov eller om agare till
minst tio procent av aktierna begéar det.

Arsstamman 2017

Arsstamman 2017 hoélls den 23 maj i Falun. Sammanlagt var
40,7 procent av totalt antal aktier representerade. Rakenska-
perna for 2016 faststalldes och styrelseledaméterna och VD

beviljades ansvarsfrihet. Beslut fattades ocksa om val av sty-
relseledamdter, styrelseordférande och revisorer samt arvode
till styrelse och revisorer.

Extra bolagsstammor
Ingen extra bolagsstdmma har hallits under 2017.

Arsstamma 2018

Nasta arsstamma for aktiedgarna i ByggPartner i Dalarna Hol-
ding AB halls den 16 maj 2018 klockan 15.00 Vid Falu gruva
konferenscenter i Falun.

Valberedning

Infor arsstdmman 2018 har valberedningen foljande samman-
sattning: Magnus Hardmeier (valberedningens ordférande),
Priveq Investment (13,3 procent av rosterna), Bo Olsson, AB
Surditet (21,8 procent av rosterna), Eva Gottfridsdotter-Nilsson,
Lansforsakringar Fastighetsfond AB (9,3 procent av rosterna)
och Torsten Josephson, styrelseordférande i ByggPartner i Da-
larna Holding AB vilket meddelades pa ByggPartners webbsida
samt offentliggjordes genom pressmeddelandeden den 16
oktober 2017.

Valberedningen har infér arsstamman 2018 hallit tre protokoll-
forda sammantraden och daremellan haft I6pande kontakt.
Inget arvode har utgatt for arbetet. Valberedningen har for sitt
arbete tagit del av den interna utvarderingen av styrelsens
arbete som utforts samt styrelseordférandens redogorelse for
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styrelsearbetet och bolagets strategi, men har ocksa inter-
vjuat enskilda styrelseledaméter och medlemmar i koncern-
ledningen. Valberedningen tillampar de regler for styrelsens
sammanséttning som finns i Koden. Valberedningen beddémer
att de foreslagna ledaméterna har en bred och kompletteran-
de erfarenhet av detta. Kraven pa oberoende beddms ocksa
vara uppfyllt. Valberedningen har &ven diskuterat kraven pa
mangfald. | detta avseende har valberedningen valt att inom
mangfaldspolicy anvédnda Koden avsnitt 4.1 som anger att
styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutéver ska en jamn
konsfordelning efterstravas. Utdéver vad som redan angetts
om styrelseledaméternas bakgrund och erfarenhet, konstate-
ras att den foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och tre
man. Kénsfoérdelningen ar darmed 50 procent kvinnor och 50
procent man.

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt kom-
pletterande information om féreslagna styrelseledaméter har
offentliggjorts i samband med kallelsen till arsstdmman och
redogors aven for pa arsstdmman 2018.

Styrelsens roll och sammansattning

Styrelsen ar efter bolagsstdmman bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelsens arbete regleras av bland annat aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning.
Styrelsen fastslar mal och strategiska riktlinjer, ansvarar for att
VD genomfor styrelsebeslut samt har det yttersta ansvaret for
koncernens interna styrning och kontroll samt riskhantering.

FEBRUARI

* Bokslutskommuniké
* Forslag till utdelning
* Bolagsstyrning

APRIL

d i\rsredovisning

* Forberedelser infér stdmman
« Strategisk inriktning och fokus
* Organisation

MA)J

 Kvartalsrapport forsta kvartalet

* Arsstamma

* Konstituerande styrelsemate

« Styrelsens och utskottens
arbetsordningar, VD-instruktion, policys

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs arligen av
arsstdmman for tiden intill att ndsta arsstémma hallits. Bygg-
Partners styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst tio bolagsstammovalda ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Vid arsstdmman 2017 valdes fem ordinarie sty-
relseledamater. Ingen representant for koncernledningen ingar
i styrelsen. Inga arbetstagarrepresentanter eller suppleanter
har utsetts till styrelsen.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare under avsnittet
"Styrelse och ledande befattningshavare” pa sid 28-29.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och féljer verksam-
heten i dialog med VD. Ordférande foretrader bolaget i fragor
kring garstrukturen och fragor av sarskild betydelse. Uppdra-
get medfor ansvar for att styrelsearbetet ar valorganiserat,
effektivt, att styrelsen fullgér atagandena samt att styrelsen
erhaller tillfredsstéallande information och beslutsunderlag.
Vidare gor styrelsen en gang per ar en utforlig utvardering av
formerna for sitt arbete, styrelsens sammansattning, styrel-
sens prestation och forbattringsomraden.

Styrelsearbetet

Styrelsen utser moderbolagets VD och tillika koncernchef.
Uppdelningen av styrelsens och VD:s ansvar samt befogenhe-
ter aterfinns i styrelsens arbetsordning som faststalls arligen.
Styrelsemdtena foljer en antagen arbetsordning vilken faststal-
ler de punkter pa dagordningen som ar ordinarie och de som
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kan variera. Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad
arsplan och ska mellan varje arsstdmma halla minst fem ordi-
narie styrelsemoten utéver det konstituerade styrelsemétet.

Styrelsen har hittills inte inrattat nagot revisionsutskott eller
ersattningsutskott eftersom styrelsen med hansyn till sin
storlek funnit det mer &ndamalsenligt att styrelsen i sin helhet
fullgér de uppgifter som ankommer pa ett revisions- och ersétt-
ningsutskott.

Styrelsens arsplanering

Utdver dessa moten kan extra méten arrangeras for behand-
ling av frdgor som inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie
motena. Under rakenskapsaret 2017 har styrelsen hallit elva
moten, vilka samtliga protokollférts. Under 2017 har utéver

de staende punkterna som till exempel marknadsutveckling,
affarsutveckling och budget, féljande fragor behandlats: finan-
siering, borsfragor, organisationsutveckling och genomgang av
projektprognoser.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas

till styrelsen. Utover bokslutsrapport, delarsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser saval koncernen som helhet
som olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksa information om riskbeddmningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pa ByggPartners finansiel-
la stallning.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga redovisnings-
principer som tillampas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen, liksom vasentliga férandringar av principerna
samt rapporter om internkontroll och processerna for finansiell
rapportering. Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov och minst tva ganger per ar.

Ersattning till styrelsen

Det beslutade arvodet till styrelsen uppgick 2017 till totalt
675 000 kronor, fordelat inom styrelsen enligt vad som

Motesnéarvaro under 2017

framgar av tabellen nedan. Arsstdamman 2017 beslutade
att arvode till styrelsens ordférande skall utgd med 175 000
kronor per ar och till 6vriga styrelseledaméter med 125 000
kronor per styrelseledamot och ar.

Koncernens ledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Denna bestar av VD, vice VD, CFO samt
HR-chef. Koncernledningen har regelbundna verksamhetsge-
nomgangar under VD:s ledning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Under 2017 utbetalades totalt 5 614 580 kronor i fast erséatt-
ning till bolagets ledande befattningshavare (koncernledning-
en). Den totala utbetalda bruttoersattningen till verkstallande
direktéren och koncernledningen, inklusive grundlén, pensions-
betalning samt bil- och sjukférsakringsforman uppgick under
2017 till 8 599 019 kronor, varav 2 974 975 kronor utgjorde
ersattning till verkstallande direktoéren. Ersattningar till ledande
befattningshavare finns beskrivet i not 6 pa sid 48-49.

Infor arsstdmman 2018 kommer styrelsen att framlagga
forslag till riktlinjer for ersattning och andra villkor for ledande
befattningshavare.

Revision

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorerna ska efter
varje rakenskapsar lamna en revisionsberéattelse till ars-
stdmman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje
ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina
beddémningar av bolagets interna kontroll.

Vid arsstdmman 2017 valdes revisionsfirman EY till bolagets
revisor med auktoriserade revisorn Jonas Svensson som hu-
vudansvarig revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Vid arsstdmman 2017 beslutades att erséattning till revisorn
skulle utga enligt godkand rakning. Revisorsarvodet 2017 upp-
gick till sammanlagt 959 500 kronor for hela koncernen.

OBEROENDE
OBEROENDE AV STORRE STAMMO-
NAMN INVALD AR FRAN BOLAGET AKTIEAGARE BESLUTAT ARVODE STYRELSEMOTEN
Torsten Josephson 2011 Ja Ja 175 000 11/11
Louise Nilsson 2006 Ja Nej 125 000 11/11
Bo Olsson 1992 Ja Nej 125 000 11/11
Helena Skantorp 2016 Ja Ja 125 000 11/11
Tore Hallersbo 2016 Ja Ja 125 000 11/11




Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen for
den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt
Arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen.

ByggPartners internkontrollstruktur foljer principerna i
COS0-modellen, enligt vilken det sker genomgang och bedom-
ning inom omradena kontrolimiljé, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for
bolagets interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren,
rapporteringsinstruktioner, auktorisationsbestdmmelser och
finanspolicy, insiderpolicy, kommunikationspolicy som alla
syftar till att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.
Rapportering av finansiell information sker genom ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem. Ansvaret att uppréatthalla

en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med intern-
kontroll och riskhantering aligger verkstallande direktéren och
CFO som rapporterar till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Cheferna pa olika nivaer i foretaget har vidare detta ansvar
inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur
till koncernledningen.

Information och kommunikation

ByggPartners vasentliga styrande dokumentation i form av
policys, riktlinjer och manualer kommuniceras framférallt via
ett koncerngemensamt intranat och ett gemensamt verksam-
hetssystem.

Riskbedémning

ByggPartner uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker framst genom kontakter mellan
koncernledningen och koncernstab ekonomi plus koncernens
controllers. Vid riskgenomgangarna identifierar ByggPartner de
omraden dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella
rapporter. Dessa ligger till grund for méten med respektive
arbetschef dar koncernchefen, CFO och koncerncontrollern

har genomgang med respektive arbetschef. Sarskild analys
gors har av orderlage, kostnadsuppfoéljning, investeringar och
kassaflode. Varje kvartal halls sa kallade slutkostnadsprognos-
genomgang dar kvartalsbokslutet och dotterbolagets uppdate-
rade prognos analyseras. Dessutom gor CFO fysiska besdk hos
dotterbolagen flera ganger per ar. Dessa méten kompletteras
flera ganger per ar med moten dar CFO, redovisningschefen
samt koncerncontrollern traffas. Pa dessa méten laggs sar-
skild vikt vid att eventuella problemstallningar foljs upp och att
en korrekt finansiell rapportering sakerstalls. Prognoser upp-
dateras varje kvartal for samtliga koncernbolag dar uppféljning
sker mot utfall samt tillser att den finansiella informationen ar
rattvisande och korrekt.

Bolagsstyrningsrapport

Sarskilt komplexa och stérre anbud ska prévas och godkannas
av ByggPartners kalkylrad vilket bestar av delar av styrel-
sen och VD.

Kontrolimiljon skapas genom gemensamma varderingar, fore-
tagskultur, regler och policys, kommunikation och uppféljning
samt av det satt som verksamheten ar organiserad. Huvudupp-
giften for staber och dess medarbetare &r dels att implemente-
ra, vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner,
dels utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor.

ByggPartners revisorer granskar den finansiella informationen
for arsbokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje ar ett
urval av kontroller och processer och rapporterar eventuella
forbattringsomraden till koncernledning och styrelse.

ByggPartners ekonomifunktion finns centralt i Borlange
(huvudkontor) och rapporterar genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Koncerncontrollern har ocksa ett nara
samarbete med dotterbolagsansvariga avseende bokslut och
rapportering.

Verksamhetsrevision

ByggPartner har &ven en internrevisionsfunktion. Internrevi-
sionens huvudsakliga uppgift ar att folja upp entreprenad-
och serviceprojekt och stallning & fallskyddsprojekt, att det
koncerngemensamma verksamhetssystemet efterlevs och
tillampas. Verksamhetssystemet och prognosprocessen ar
den enskilt viktigaste bestandsdelen vid faststallande av ett
projekts och bolagets resultat varfor detta ar ett prioriterat
omrade. Det finns instruktioner och en I6pande utvardering
gors av att ansvariga personer i organisationen har den kom-
petens och de stodresurser som krévs for att fullgéra arbetet i
samband med framtagandet av finansiella rapporter.






