BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Boladsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett
effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bygg-
PartnerGruppens bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst Aktiebolagsla-
gen (2005:551), bolagsordningen, interna regler, Svensk kod for bolagsstyrning

("Koden”) samt foreskrifter och policys.

AKTIER OCH AGANDE
Aktiekapitalet i ByggPartnerGruppen uppgick per 2023-
12-37 till 48 113 789 kronor, fordelat pa totalt 45 342 434
aktier. Bolagets aktier ger ratt till en rost per aktie och har
samma ratt till andel av bolagets tillgdngar samt utdelning.
Bolagstdmman beslutar om utdelning. Styrelsen har fore-
slagit att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret 2023.
ByggPartnerGruppens tre storsta dgare per den 31
december 2023 var Ahlin och Ekeroth Invest AB (21,1% av
roster och aktiekapital), Bo Olsson (privat och genom bolag;
17,7 procent av roster och aktiekapital) samt Alf Svedulf
(privat och genom bolag) 17,4 procent av roster och aktie-
kapital). For ytterligare information om aktien och dgandet
se avsnittet Aktien, sid 70.

BOLAGSSTAMMOR OCH NYEMISSIONER
Bolagsstdmman &ar bolagets hogsta beslutsfattande
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organ. Pa bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt

i nyckelfradgor, exempelvis faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstallande
direktor, val av styrelseledamaoter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna.

ByggPartnerGruppens rakenskapsar loper fran och med
den 1 januari till och med den 31 december och arsstam-
ma ska hallas inom sex manader efter rdkenskapsarets
slut. Datum och ort for drsstdmman kommuniceras senast
i samband med den tredje kvartalsrapporten pa bolagets
hemsida. Kallelse sker genom publicering i Post- och
Inrikes Tidningar och ByggPartnerGruppens webbplats. Att
kallelsen skett annonseras i Svenska Dagbladet. Stammo-
dokument publiceras pa ByggPartnerGruppens webbplats.
Aktiedgare som &r inforda i aktieboken pa avstamningsda-
gen och som anmaler sitt deltagande har ratt att narvara

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

vid stdmman, antingen personligen eller via ombud eller
stallforetradare med fullmakt. Aktiedgare har ratt att fa
arenden behandlade vid drsstdmman om begéran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman.
Utbver arsstamman kan kallelse dven ske till extra bolags-
stdmma om styrelsen anser att det finns behov eller om
agare till minst tio procent av aktierna begar det.

Arsstimman 2023

ByggPartnerGruppens arsstdmma dgde rum den 20 juni
2023 i Falun. Vid &rsstémman fattades, bland annat, foljan-
de beslut:

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen fore
nasta drsstdmma, utan avvikelse fran aktiedgarnas foretréa-
desratt, besluta om nyemission av aktier, inom granserna
for vid var tid antagen bolagsordning. Emission ska kunna
ske mot kontant betalning eller betalning genom kvittning.
Stamman beslutade vidare i enlighet med styrelsens
forslag att bemyndiga styrelsen att emittera aktier motsva-
rande sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet
av bemyndigandet. Emission far ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, och syftet med bemyndigan-
det ar att mojliggora for bolaget att vid behov stérka dess
finansiella stallning, att kunna emittera aktier som likvid i
samband med forvarv av foretag eller tillgangar samt for
att kunna anskaffa kapital for att genomfora sadana for-
varv eller for att tillgodose en eventuell kraftigare efterfra-
gan pa bolagets aktier i samband med foretradesemission.
Stamman faststallde resultatrakningen och balansrakning-
en samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrak-
ningen for rakenskapsaret 2022. Stamman beviljade styrel-
seledamoterna och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2022. Stémman beslutade att ingen
utdelning ska utgé for rakenskapsaret 2022.

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av fem
ledamoter och omvalde Tore Hallersbo, Elisabeth Norman,
Bo Olsson och Helena Skantorp samt nyvalde Joachim
Lonn som styrelseledamoter. Tore Hallersbo omvaldes till
styrelseordfoérande. Ernst & Young omvaldes till revisor
med Magnus Fredmer som huvudansvarig revisor.

Nyemissioner 2023

| syftet att starka ByggPartnerGruppens soliditet och
likviditet fattade styrelsen for ByggPartnerGruppen, med
stod av bemyndigandet fran arsstdmman beslut om en fullt
sakerstélld foretradesemission om cirka 279 MSEK med en
teckningskurs om 10,70 SEK per aktie, med mojlighet att,
genom riktad emission, utcka emissionsbeloppet med 20
MSEK vid storre intresse fran investerare. Beslutet fattades
den 21 juni 2023. Foretradesemissionen dvertecknades
och inga garantidtaganden nyttjades. 24 406 584 aktier,
motsvarande cirka 93,6 procent av erbjudna aktier, teck-
nades med stdd av teckningsratter. Dartill hade tecknings-
anmalningar for 5 387 482 aktier, motsvarande cirka 20,7
procent av erbjudna aktier, mottagits for teckning utan stod

av teckningsratter. Tillsammans utgjorde teckningarna med
stod av teckningsratter och teckningsanmalningar utan
stod av teckningsratter cirka 114,2 procent av erbjudna
aktier. Mot bakgrund av det stora intresset beslutade sty-
relsen i ByggPartnerGruppen att utoka erbjudandet genom
overtilldelning, i enlighet med beskrivningen i bolagets
emissionsprospekt, och genomfdra en riktad nyemission
om cirka 20 Mkr med stod av bemyndigandet fran arsstam-
man. Totalt har Bolaget darmed genomfort nyemissioner
om cirka 299 Mkr under 2023. Cirka 61 Mkr av nyemission-
erna utgjordes av kvittning av fordran mot aktier, vilket har
minskat bolagets rantebarande skulder med samma be-
lopp. Bolaget har tillforts cirka 220 Mkr i likvida medel efter
garanti- och emissionskostnader, vilka uppgick till cirka 18
Mkr. Totala antalet aktier i bolaget uppgar efter genomfor-
da nyemissioner till 45 342 434 st.

Extra bolagsstamma 2023

ByggPartnerGruppens holl extra bolagsstamma den 24 no-
vember 2023 i Falun. Stamman beslutade att styrelsen ska
utdkas med tva ledamater och nyvalde Per Sjostrand och
Magnus Hall samt att de nyvalda ledaméterna ska erhalla
ett styrelsearvode som motsvarar det som beslutades av
arsstamman 2023, d v s 250 000 kr (pa arsbasis), justerat
pro rata for den faktiska tjanstgoringsperioden.

Arsstimman 2024
N&sta arsstdmma for aktiedgarna i ByggPartnerGruppen
halls den 14 maj 2024 i Falun.

VALBEREDNING

ByggPartnerGruppens valberedning har uppgift att for ars-
stdmman foresla styrelse, styrelseordférande och revisor
samt arvoden till styrelseledamaoter och revisor. Valbered-
ningen ska bildas genom att styrelsens ordférande snarast
efter den sista bankdagen i september ska identifiera och
kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bola-
get baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteckning Gver
registrerade aktieagare per den sista bankdagen i septem-
ber, vilka sedan ager ratt att utse en ledamot vardera att
utgora valberedningen. Om nagon av de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktieagare i storleksordningen
beredas tillfalle att utse en ledamot. Dessa tre dgarrepre-
sentanter ska tillsammans med styrelsens ordférande
utgora bolagets valberedning.

Infor drsstamman 2024 har valberedningen foljande
sammanséttning: Stefan Lindh (valberedningens ordforan-
de), utsedd av Ahlin & Ekeroth Invest AB, Bo Olsson, utsedd
av AB Surditet och Alf Svedulf, utsedd av Svedulf Fastig-
hets AB och Tore Hallersbo, styrelseordférande i ByggPart-
nerGruppen, vilket meddelades pa ByggPartnerGruppens
webbsida samt offentliggjordes genom pressmeddelande-
den den 20 oktober 2023.

Valberedningen har infor arsstamman 2024 hallit fyra
protokollférda sammantraden och daremellan haft I6pande
kontakt. Inget arvode har utgatt for arbetet. Valberedningen
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har for sitt arbete tagit del av den interna utvarderingen av
styrelsens arbete som utforts samt styrelseordférandens
redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi.
Valberedningen tillampar de regler for styrelsens samman-
sattning som finns i Koden. Valberedningen bedémer att de
foreslagna ledamaterna har en bred och kompletterande
kompetens och erfarenhet. Kraven pa oberoende bedoms
ocksa vara uppfyllt. Valberedningen har dven diskuterat kra-
ven pa mangfald. | detta avseende har valberedningen valt
att inom mangfaldspolicy anvdnda Koden avsnitt 4.1 som
anger att styrelsen ska préaglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutover
ska en jamn konsfordelning efterstravas. Valberedning-
ens forslag, redogorelse for arbetet samt kompletterande
information om foreslagna styrelseledamdter offentliggors
i samband med kallelsen till drsstdmman.

STYRELSENS ROLL OCH SAMMANSATTNING
Styrelsen &r, efter bolagsstdmman, bolagets hogsta be-
slutande organ. Styrelsens arbete regleras av bland annat
Aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen fastslar mal och strategiska riktlinjer, an-
svarar for att koncern VD genomfor styrelsebeslut samt har
det yttersta ansvaret for koncernens interna styrning och
kontroll samt riskhantering. Styrelsens bolagsstammovalda
ledamd&ter véljs arligen av arsstamman for tiden intill att
nadsta arsstdmma hallits. ByggPartnerGruppens styrelse
ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio

Styrelsens arbete

bolagsstémmovalda ordinarie ledamater utan suppleanter.
Vid drsstdmman 2023 valdes fem ordinarie styrelseleda-
moter och vid extra bolagstamman 2023 valdes ytterligare
tva ordinarie styrelseledamater. Ingen representant for
koncernledningen ingér i styrelsen. Inga arbetstagarrepre-
sentanter eller suppleanter har utsetts till styrelsen.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare under
avsnittet "Styrelse” pa sid 79.

STYRELSEARBETET

Styrelsen utser moderbolagets VD och tillika koncernchef.
Uppdelningen av styrelsens och VD:s ansvar samt befogen-
heter aterfinns i styrelsens arbetsordning som faststalls
arligen. Styrelsemaotena foljer en antagen arbetsordning
vilken faststaller de punkter pa dagordningen som ar
ordinarie och de som kan variera. Styrelsen sammantrader
efter en i forvag beslutad arsplan och ska mellan varje
arsstdmma halla minst fem ordinarie styrelsematen utéver
det konstituerade styrelsemétet. Arligen genomfors en
utvardering av styrelsearbetet, resultatet redovisas sedan
for valberedningen.

Styrelseordforande leder styrelsearbetet och foljer
verksamheten i dialog med koncernens VD. Ordférande
foretrader bolaget i frdgor kring dgarstrukturen och fragor
av sarskild betydelse. Uppdraget medfor ansvar for att styrel-
searbetet ar valorganiserat, effektivt, att styrelsen fullgor
atagandena samt att styrelsen erhaller tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag.

NOVEMBER
- Kvartalsrapport tredje kvartalet
« Budget och affarsmal

« Verksamhetsuppféljning

« Styrelseutvardering

FEBRUARI

« Bokslutskommuniké

« Forslag till utdelning

« Revisionsrapport

« Verksamhetsuppfdljning

— APRIL
« Arsredovisning
OKTOBER ——— Byggg?fg{,‘fﬁ « Forberedelser infér stamman

« Strategisk inriktning och fokus
« Rapport fran revisorer

SEPTEMBER
« Verksamhetsuppféljning

AUGUSTI
« Kvartalsrapport andra kvartalet

« Erséattningsfragor

MAJ
« Kvartalsrapport forsta kvartalet

« Arsstamma

« Konstituerande styrelseméte

« Styrelsens arbetsordningar,
VD-instruktion samt policies

JUNI « Verksamhetsuppfdljning
« Verksamhetsuppféljning « Revisionsplan
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Styrelsen inrattade under 2020 revisionsutskott, ersattnings-
utskott, marknads- och digitaliseringsutskott samt produk-
tionsutskott. Under 2021 beslutades att utskottsarbetet
koncentreras till tva utskott; revisionsutskott och ersattnings-
utskott, vilka har varit verksamma sedan dess. Utskottens
arbetsuppgifter och arbetsordning faststélls av styrelsen i
skriftliga instruktioner. Utskottens huvudsakliga uppgift ar att
bereda drenden som foreldggs styrelsen for beslut.

Styrelsens arsplanering

Utover ordinarie styrelsemoten kan extra moten arrangeras
for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till ndgot
av de ordinarie m&tena. Under rékenskapsaret 2023 har
styrelsen héllit 24 protokollférda moten. Under 2023 har
utover de stdende punkterna som till exempel verksam-
hetsutveckling, marknadsutveckling, ekonomiskutveckling,
affarsutveckling och budget, foljande fragor behandlats:
forvary, finansiering, nyemission, organisationsutveckling,
incitamentsprogram och projektprognoser.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska ldmnas
till styrelsen. Utover bokslutsrapport, deldrsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattan-
de finansiell information som avser savél koncernen som
helhet som olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen
behandlar ocksé information om riskbedomningar, tvister
och eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa
ByggPartnerGruppens finansiella stéllning.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen, liksom vasentliga forandringar av
principerna samt rapporter om internkontroll och processer-
na for finansiell rapportering. Koncernens revisorer rapporte-
rar till styrelsen vid behov och minst tva ganger per ér.

Ersattning till styrelsen och utskottsledamoter
Arsstamman 2023 beslutade att arvode till styrelsens
ordforande skall utgd med 500 tkr per ar och till dvriga
styrelseledamoter med 250 tkr per styrelseledamot och
ar. Arsstamman 2023 beslutade vidare att erséttning

for utskottsarbete ska utga med 100 tkr for utskottets
ordférande och 50 tkr for dvriga utskottsledamaoter. Extra
bolagsstdmman 2023 beslutade att nyvalda styrelseleda-
moterna ska erhalla styrelsearvode motsvarande det som
beslutades av arsstdmman 2023, dvs 250 tkr (pa arsbasis),
justerat pro rata for den faktisk tjanstgoringsperioden. Det
beslutade arvodet till styrelsen och utskottsledamoter,
ersattningsfordelning och motesdeltagande 2023 framgar
av tabellerna nedan.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av Helena Skantorp (ordférande i
utskottet), Elisabeth Norman och Joachim Lonn. Syftet och
malet med revisionsutskottet ar att Overvaka Bolagets och

koncernens revision, forstarka kontakten mellan styrelsen
och Bolagets revisor samt 0ka kvalitén och forstarka tillsy-
nen och kontrollen dver Bolagets finansiella riskexponering,
riskhantering och finansiella rapportering. Revisionsutskot-
tet ska utféra de uppgifter som foljer av tillampliga EU-reg-
ler, aktiebolagslagen och Koden.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgors av Helena Skantorp (ordfo-
rande i utskottet), Elisabeth Norman och Joachim Lonn.
Ersattningsutskottet har bland annat de uppgifter som
framgar av Koden, vilket innefattar beredande av forslag
till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
samt forslag till langsiktiga incitamentsprogram.

Koncernens ledning

VD/Koncernchef leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med Gvriga i ledningen som under 2023
bestatt av CFO, tva affarsomradeschefer fran segment
ByggPartner, VD och Vice VD fran Ahlin & Ekeroth samt VD
for Flodéns. Koncernledningen har regelbundna verksam-
hetsgenomgangar under koncernchefens ledning.

Ersittning till ledande befattningshavare

Under 2023 utbetalades totalt 13 636 tkr i fast ersattning
till bolagets koncernledning (7 personer, per 2023-12-31).
Den totala utbetalda bruttoersattningen till verkstallan-

de direktoren och koncernledningen, inklusive grundlon,
pensionsbetalning samt bil- och sjukforsakringsforman
uppgick under 2023 till 17 853 tkr, varav 3 475 tkr utgjorde
ersattning till verkstallande direktoren. Ersattningar till le-
dande befattningshavare finns beskrivet i not 6 pa sid 111.

REVISION

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att
sedan uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorerna
ska efter varje rakenskapsar ldmna en revisionsberattelse
till drsstamman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen
och sina bedomningar av bolagets interna kontroll.

Vid arsstamman 2023 valdes revisionsfirman EY till
bolagets revisor med auktoriserade revisorn Magnus
Fredmer som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
nasta drsstamma. Vid arsstamman 2023 beslutades att
ersattning till revisorn skulle utga enligt godkand rakning.
Revisorsarvodet 2023 uppgick till ssmmanlagt 4 275 tkr for
hela koncernen.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen
for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska
enligt Arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapportering-
en. Inom ramen for ByggPartnerGruppens internkontroll
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sker genomgang och beddémning inom omradena kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppfdljning samt av det satt som verksamheten ar organi-
serad. Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument
for bolagets interna kontroll och styrning, bland annat
styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande
direktoren, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktioner
och befogenheter, finanspolicy, insiderpolicy, kommunika-
tionspolicy som alla syftar till att sékerstélla en tydlig roll-
och ansvarsfordelning. Ansvaret att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det I6pande arbetet med internkontroll
och riskhantering aligger verkstéllande direktéren och CFO
som rapporterar till styrelsen utifran faststéllda rutiner.
Cheferna pa olika nivéer i foretaget har vidare detta ansvar
inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin
tur till koncernledningen och dotterbolagsstyrelserna.

Information och kommunikation

ByggPartnerGruppens vasentliga styrande dokumentation i

form av policys, riktlinjer och manualer kommuniceras fram-
for allt via dotterbolagens intran&t och verksamhetssystem.

Riskbedomning

ByggPartnerGruppen uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende bedémning av risker vilka kan leda till fel i den fi-
nansiella rapporteringen. Detta sker framst genom kontakter

mellan koncernledningen och ekonomifunktionen inklusive
koncernens controllers. Vid riskgenomgéngarna identifierar
ByggPartnerGruppen de omraden dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Bolaget uppréattar manadsvis finansiella rapporter for samt-
liga bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter. Sarskild analys gors har av orderlage,
kostnadsuppfoljning, investeringar och kassaflode. Varje
kvartal halls s& kallade slutkostnadsprognosgenomgang
dar kvartalsbokslutet och dotterbolagets uppdaterade
prognos analyseras. Prognoser uppdateras varje kvartal
for samtliga koncernbolag dar uppfoljning sker mot utfall
samt tillser att den finansiella informationen ar rattvisan-
de och korrekt. ByggPartnerGruppens revisorer granskar
den finansiella informationen for &rsbokslutet. Dessutom
granskar revisorerna varje ar ett urval av kontroller och
processer och rapporterar eventuella forbattringsomraden
till koncernledning och styrelse.

Verksamhetsrevision

Inom ramen for det certifierade kvalitets- och miljdarbetet,
finns en internrevisionsfunktion. Internrevisionens huvud-
sakliga uppgift ar att félja upp entreprenad-, service- och
stallningsprojekt samt att verksamhetssystemet efterlevs
och tillampas. Verksamhetssystemet och prognosprocessen
ar den enskilt viktigaste bestandsdelen vid faststéllande av
ett projekts och bolagets resultat varfor detta ar ett prioriterat
omrade. Det finns instruktioner och en I6pande utvardering
gors av att ansvariga personer i organisationen har den kom-
petens och de stodresurser som kravs for att fullgora arbetet.

Motesnarvaro, styrelsemoten och utskottsmoten under 2023 samt information om ledamaéter

. 'OBEROENDE _ OBEROENDE AV STAMMOBESLUTAT .
NAMN INVALAR  FRAN BOLAGET STORRE AKTIEAGARE ARVODE STYRELSEMOTEN
Tore Hallersbo 2016 Ja Ja 500 000 24/24
Bo Olsson 1992 Ja Nej 250 000 24/24
Helena Skantorp 2016 Ja Ja 250 000 24/24
Elisabeth Norman 2018 Ja Ja 250 000 24/24
Joachim Lénn 2023 Nej Nej 0 20/24
Per Sjostrand*) 2023 Ja Ja 250000 0/24
Magnus Hall*) 2023 Ja Ja 250000 0/24

) Nyvaldes pa extra bolagstdmma i november 2023 och styrelsearvodet justeras pro rata for faktiska tjanstgéringsperioden.

ERSATT-
NINGS- REVISIONS- STAMMOBESLUTAT
NAMN UTSKOTTET UTSKOTTET ARVODE
Helena Skantorp 7]7 5/5 200 000
Elisabeth Norman 7/7 5/5 100 000
Joachim Lonn 2/7 3/5 0
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STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Tore
Hallersbo

Fodd 1955

Styrelseordférande sedan 2019
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Sigicom AB, styrelsele-
damot i Envac AB, styrelseordférande Byggpartner Intressenter AB,
styrelseledamot i Tore Hallersbo AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 296 455 aktier privat och
genom bolag.

Helena
Skantorp

Fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Vice styrelseordforande MEKO AB (publ) och
styrelseledamot i Bico Group AB (publ.) Styrelseordférande Plint Holding AB
och Ljung&Sjoberg Intressenter AB. Aven ledamot i dotterbolag till Bygg-
PartnerGruppen AB samt i dotterbolag till ovan néamnda bolag. Grundare
och styrelseordforande i Nielstorp AB och Skantorp&Co AB, dér ocksa VD.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 44 400 aktier genom narstaende
bolag.

Joachim
Lonn

Fédd 1969
Styrelseledamot sedan juni 2023

Utbildning: Fyraérig teknisk linje med inriktning husbyggnad, Linkoping.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Ahlin & Ekeroth Invest
AB, Ahlin & Ekeroth Byggnads AB, Strej AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 910 112 aktier genom bolag.

Magnus
Hall

Fodd 1959

Styrelseledamot sedan november 2023

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi vid Linkopings Universitet.
Andra pagaende uppdrag: Sodra Skogsédgarna, ordférande, Hoga-
nas, ordforande. NTM Media, ordférande, Gota Kanal, ordforande
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 0 aktier.

Bo
Olsson

Fodd 71948
Styrelseledamot sedan 1992

Utbildning: Ingenjorsexamen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AB Surditet Holding
samt AB Surditet (med uppdrag i koncernbolag), styrelseledamot i
Vidbynéas Anlaggnings AB och styrelsesuppleant i AB Juration, AB
Sorptans, AB Sortion, AB Atementsamt AB Duction.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 8 035 186 aktier privat och
genom bolag.

Elisabeth
Norman

Fédd 1961
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Kandidatexamen fran Uppsala Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Nivika Fastigheter (publ) ordforande,
Cibus Nordic (publ) styrelseledamot, EHB Enkopings Hyresbostader,
ordférande, Sveriges Allmannytta, vice ordférande, Bjornrike Syd,
styrelseledamot, Salnecke Slott AB, styrelseledamot.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 17 289 aktier.

Per
Sjostrand

Fodd 1958

Styrelseledamot sedan november 2023

Utbildning: Civilingenjorsexamen frdn Chalmers tekniska hogskola i
Goteborg

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Green Landscaping AB (publ),
Styrelseordforande i Instalco AB (publ.), Uniwater AB och Handverksgruppen AS.
Styrelseladmot i Nordic Climate Group.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 226 025 aktier genom bolag.
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STYRELSE OCH LEDNING

Koncernledning BydgPartnerGruppen

Sture
Nilsson

Fodd 1958

VD och koncernchef for
ByggPartnerGruppen sedan 2021

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 60 653 aktier, 140 000 teck-
ningsoptioner samt 200 000 k&poptioner.

Goran
Lundstrom
Fodd 1969

VD fér Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB sedan 2013

Utbildning: Byggteknik Berzeliusskolan i Linkdping.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 910 112 aktier genom bolag.

Roger
Kaller
Fodd 1964

Vice VD i Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB sedan 2015

Utbildning: Byggteknik vid Alléskolan Hallsberg.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 910 112 aktier genom bolag.

David
Grimheden

Fodd 1976

Hallbarhetschef ByggPartner-
Gruppen, arbetschef ByggPartner
Stockholm och hallbarhetschef pa
ByggPartner sedan 2022

Utbildning: Civilingenjor Vag & Vattenbyggnad vid KTH i Stockholm.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 24 978 aktier.
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Anna
Kallstrom
Fodd 1981

VD for Flodén Byggnads AB
sedan 2023

e

Utbildning: Civilingenjor, Lunds tekniska hogskola.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: O aktier.

Erik
Foberg

Fodd 1974

CFO for ByggPartnerGruppen
sedan 2021

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 8 327 aktier samt 30 000
teckningsoptioner.

Johan
Karlsson

Fodd 1975

vice VD ByggPartner
sedan 2024, Anstalld i
ByggPartner sedan 2016

Utbildning: Byggteknik vid Hogskolan Dalarna.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 91 144 aktier, privat och
genom bolag, samt 10 000 teckningsoptioner.

Daniel
Lindén
Fodd 1973

VD péa ByggPartner sedan
1 mars 2024

Utbildning: Byggnadsingenjor vid Karlstads universitet
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: O aktier.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och
riskhantering

Omvarldsrisker

RISK

Marknadsutveckling
och konjunktur

Konkurrens

IT och cybersakerhet

Regelverk och legala
forhallanden

Politiska och
regulatoriska risker

BESKRIVNING AV RISKEN

Byggbranschen paverkas i stor utstrdckning av
allman konjunkturutveckling, sysselséttnings-
utveckling, behov av nya bostader och lokaler,
forandringar befolkningstillvaxt, inflation, réanteni-
vaer med mera.

Byggsektorn &r starkt konkurrensutsatt och
vissa av ByggPartnerGruppens konkurrenter ar
stora bolag som har storre finansiella resurser
och kapacitet for att till exempel battre sta emot
nedgangar pa marknaden och for att hantera
framtida dndrade forhallanden pa marknaden.

ByggPartnerGruppen okar digitalisering i verk-
samheterna vilket staller 6kat krav pa atkomst till
IT-system. Ett véaxande identifierat riskomrade &r
IT-attacker som kan leda till direkta driftstopp for
verksamheten. Beroendet av IT-system gor att
dessa driftstopp kan bli omfattande och drabba
stora delar av verksamheten under en léngre tid.
Detta kan leda till omfattande konsekvenser for
det ekonomiska resultatet.

ByggPartnerGruppens verksamhet &r foremal
for omfattande regelverk avseende exempel-

vis bygglov, byggnormer, sékerhetsregler och
miljoregler. Lagstiftning och andra regelverk kan
forandras och det finns en risk for att férandrade
krav kan innebéra betydande kostnader.

Rysslands invasion av Ukraina har lett till en
oforutsdgbar geopolitisk utveckling och ett
allvarligt sakerhetspolitiskt Iage som paverkar
det politiska landskapet och i férlangningen hela
samhallet. Kriget skapar @ven stora konsekven-
ser for byggbranschen i form av hojda energipri-
ser, minskande tillgang till material samt kraftigt
okade priser inom manga omraden da den
framtida utvecklingen &r sa svarbedomd.

Ravaru-, energi- och materialkostnader liksom
rantor har stigit och inflationen &r allmant spridd
i samhallet vilket har 6kat riskerna for forsamrad
I6nsamhet framdver.

Andringar av regelverk fér byggande, material,
kreditgivning liksom plan- och miljéfragor kan
andra forutsattningarna pa marknaden och leda
till materialbrist, forseningar och/eller 6kade
kostnader for ByggPartnerGruppens tjanster och
produkter.

HANTERING

ByggPartnerGruppen inriktar verksamheten pa
att vara verksam i regioner som har en uthallig
befolkningstillvaxt. Bolaget flyttar dven resurser
mellan regionerna om behoven &ndras.

ByggPartnerGruppen strévar efter att sarskilja
erbjudandet genom att ha ett narmare kundsam-
arbete, sta for enkelhet och effektivitet, ha langa
kundrelationer och fokusera pa partneringmo-
dellen.

Tillsammans med ByggPartnerGruppens sam-
arbetspartners inom IT bedrivs ett systematiskt
arbete med att kartldgga IT-risker utifran insam-
lad information. Fokus ligger kring forebyg-
gande aktiviteter for att sakerstalla tillgang till
information och IT-verktyg. Omvarldsbevakning
analyseras och prioriteras for att mota nya hotbil-
der och krav.

Manga krav hanteras av byggherren, men framfor
allt i partneringprojekt krdvs kunskap om lagar
och regler och hur dessa implementeras

i projekteringen och produktionen. Fortlopande
utbildning i entreprenadjuridik sker. Personalen
uppdateras kontinuerligt med aktuella forand-
ringar i lagar och regler.

ByggPartnerGruppen har genomarbetade och
faststallda affarsplaner och verksamhetsplaner
samt strategier.

ByggPartnerGruppen foljer noga utveckling-
en i omvarlden och har en sténdig dialog med
intressenter.

Férandrade spelregler pa marknaden méts ge-
nom okat fokus pa marknadsbearbetning, kom-
petensutveckling av medarbetare och genom
att arbeta inom alla upplatelseformer samt med
béade entreprenaduppdrag och projektutveckling.

Genom att driva egna utvecklingsfragor inom
hallbarhet och byggtekniska I6sningar férsoker
ByggPartnerGruppen ligga fore i utvecklingen.
Darmed minskas paverkan pa verksamheten.

ByggPartnerGruppen forsoker ha en snabb
anpassningsférmaga, samt noga folja riktlinjer
och rad fran regering och myndigheter.
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